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Studienarbeit aus dem Jahr 2007 im Fachbereich BWL - Personal und Organisation, Hochschule Pforzheim,
Veranstaltung: Management-Seminar, 13 Quellen im Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract:
Wenn von erfolgreichen Fuhrungskraften gesprochen wird, so spricht man von einer ausgesprochen
heterogenen Personengruppe. Man kann dabel einen Firmenchef anfiihren, der seit Jahren den Firmengewinn
steigert, aber auch einen charismatischen Pfarrer, der in seiner Kirchengemeinde grof3en Zuspruch erlebt.
Beide Fihrungskréfte gelten in ihrem Umfeld als erfolgreich. Da die Begrifflichkeit >Erfolge< also sehr
unterschiedlich verstanden werden kann, erscheint es erforderlich zunéchst eine Definition von Erfolg und
Misserfolg vorzunehmen. Erfolg ist ganz allgemein definiert als das Gelingen einer Sache (vgl. Duden,
18.03.07). Der Erfolg einer Fihrungskraft geht deutlich Uber die Welt der Kennzahlen hinaus - eine Person
mit FUhrungsverantwortung hat beispielsweise auch dann Erfolg, wenn die zugeordneten Mitarbeiter ihr

L eistungspotenzial ausschdpfen und mit Spald und Motivation ihre Arbeit ausfUhren. Diese Seminararbeit
soll untersuchen, welche Faktoren dazu beitragen, dass eine Fuhrungskraft erfolgreich ist. Erfolg wird dabei
verstanden als eine Komposition von Nachhaltigkeit, Menschlichkeit und Ergebnisorientierung. Das
Spannungsverhaltnis zwischen Menschlichkeit einerseits und Ergebnisorientierung andererseitsist dabel nur
eines von zahlreichen Dilemmata, welches die Fuhrungskraft zu 16sen hat. Haufig sind Fuhrungskréfte in
einem falschen Selbstbild gefangen. Um erfolgreich zu sein, meinen sie >Superman< entsprechen zu miissen,
einer fiktiven Gestalt, die auf jedes Problem eine passende L dsung hatte. Perfektionismus und falscher

| dealismus setzen die Fuhrungskraft hdufig unter Druck und sorgen mdglicherweise sogar fir
kontraproduktive Verhaltensweisen. Die Anforderungen an eine Fihrungskraft sind heute in der Tat sehr
verschiedenartig ausgepragt - vom Visiondr, Motivator und Coach bis zum Strategen, dem Change-Agent
oder dem kreativen Problemldser. Am besten sollte die Fuhrungskraft allen Anspriichen gleichzeitig gerecht
werden. Diese gewachsene Vielfalt fuhrt jedoch nur zwingend zu der Erkenntnis, dass man als Fuhrungskraft
Schwerpunkte setzen muss. Es gibt auf die multiplen Anforderungen keine Patentrezepte mehr; der
Perfektionismus, der vor wenigen Jahren noch Ausschlusskriterium fur erfolgreiches Fiihren war, ist 1&ngst
von dem flexiblen situativen Verhalten verdrangt worden. [...]
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From reader reviews:
David Russell:

People livein this new day time of lifestyle always make an effort to and must have the time or they will get
great deal of stress from both lifestyle and work. So , whenever we ask do people have spare time, we will
say absolutely indeed. People is human not just arobot. Then we ask again, what kind of activity have you
got when the spare time coming to you actually of course your answer can unlimited right. Then do you ever
try this one, reading guides. It can be your alternative throughout spending your spare time, the actual book
you have read will be Welche wesentlichen und kritischen Faktoren beeinflussen den beruflichen Erfolg
einer Fuhrungskraft (German Edition).

James Bergeron:

Playing with family inside a park, coming to see the marine world or hanging out with palsis thing that
usually you will have done when you have spare time, and then why you don't try matter that really opposite
from that. Just one activity that make you not sense tired but still relaxing, trilling like on roller coaster you
are ride on and with addition associated with. Even you love Welche wesentlichen und kritischen Faktoren
beeinflussen den beruflichen Erfolg einer Flhrungskraft (German Edition), you could enjoy both. It isvery
good combination right, you still wish to missit? What kind of hangout type isit? Oh come on its mind
hangout fellas. What? Still don't get it, oh come on its referred to as reading friends.

Bruce Parisien:

You are able to spend your free time you just read this book this e-book. This Welche wesentlichen und
kritischen Faktoren beeinflussen den beruflichen Erfolg einer Fihrungskraft (German Edition) is simple to
develop you can read it in the recreation area, in the beach, train and soon. If you did not include much space
to bring typically the printed book, you can buy often the e-book. It is make you easier to read it. Y ou can
save the actual book in your smart phone. Therefore there are alot of benefits that you will get when one
buys this book.

Harriett Costello:

In this erawhich isthe greater person or who has ability in doing something more are more valuable than
other. Do you want to become one of it? It isjust simple strategy to have that. What you are related is just
spending your time little but quite enough to possess alook at some books. On the list of books in the top
checklist in your reading list will be Welche wesentlichen und kritischen Faktoren beeinflussen den
beruflichen Erfolg einer Flihrungskraft (German Edition). This book that is qualified as The Hungry Slopes
can get you closer in becoming precious person. By looking upward and review this book you can get many
advantages.
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